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A INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS ORIUNDAS DE PAISES EM
DESENVOLVIMENTO

Oportunidades e desafiosla expansao para o mercado internacional

PorDimas Mateus Fazjd hiago GusmanCorina Nassif
Alexandre Balduin@ Vanessa Andrade

1. A Organizacdo das NabGes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO) Historico e
Mandato

A Organizacdo das NacOGes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO) foi criada através
resolucdo 2152(XXfda Assembléia Geral da Organizacdo das NacBes Unidas em GA6®n&ando
inicialmente de forma autbnoma ao sistema da ONU. Seu objetivo é promover e acelerar o desenvolvime
industrial de paises subdesenvolvidos ou em transicdo. Deste modo, a UNIDO concentraria as operagc
discussbes acerca desse tema, o qubdarmmostra 0 reconhecimento pela comunidade internacional da
importancia desse setor para o desenvolvimento econémico em geral, e nesse caso, mais especificadan
de na¢cBes menos favorecidas.

Assim, visando concretizar os propésitos da organizacdephkigéo 2152 determinou que a mesma tivesse
as mais funcdesperante a comunidade internacional. Uma delas é auxikam a melhor alocacdo dos
métodos e da tecnologia das industrias modernas, levando em consideracdo as diferelgas soci
econbmicas engros paises. Também deveranstruir e fortalecer instituicbes e coordenacdes dos quesitos
relacionados a producdo indudtrisos paises em desenvolvimento. Outra éeabmar papel ativo na
circulacdo de informacdes sobre novas tecnologias, auxliamsdpaises em desenvolvimento a criar
medidas praticas para utilizassas informacdes, adaptar tecnologias existentes e desenvolver nov:
tecnologias préprias as condicdes fisicas, sociais e ecomddusgaises em desenvolvimento. Incusie
também a UNID assessorar 0s paises que requisitarem auxilio para a formulacdo de programas par
desenvolvimento industrial e para a elaboracdo rdgtps industriais especificoeecomendar medidas
especiais para que os paises com menor desenvolvimento recebaamede mais enfatica as demais
medidas tomadas pela organizagéi@conselhasobre a exploracdo e o uso eficiente de recursos naturais,
matériasprimas industriais e novos prodsatde paises em desenvolvimento. A Organizacao paajadar

no treinamentala forca de trabalho necessaria para um desenvolvimento industrial acelerado, nos paises
desenvolvimentoalém de desempenhduntamente com outros organismos internacionais relacionados ac
setor industrial, a elaboracdo de medidas para melhoraremaiste propriedade industrial, visando uma
melhoria na transferéncia #@owhow para os paises em desenvolvimento. Por Ultimo teria como funcao
ajudar os paises em desenvolvimento, quando for solicitado, a obterem financiamento externo para proj
indudriais especificog elaborar programas de pesquisa e estudos designados especificamente para facil
o cumprimento das funcdes operacionais, sendo necessario ressaltar que esses estudos consistem néao
informativos as empresas que ambicionam seatooompetitivas, mas também sdo recomendacdes a
governos de medidas e politicas adequadas, passiveis de serem tomadas com fim de desenvolver

http://mww.unido.org/fileadmin/media/documents/pdf/Legal/Bds Legal Documents of UNIDO/Constitution/UNGA%20Res.
2152(XXN%20Annex%201%20t0%20UNIDO%20Constitution.pdf
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Isso, no entanto, n&o foi suficiente para o Grupo dé$G77), que defendia a transformacdo da UNIDO
em um oganismo especializado do sistema das Nacdes Unidas, para assim ser detentor de conse
deliberativos proprios que Ihe proporcionariam maior atuacdo no cenario internacional. Em 1975 a Segu
Conferéncia da UNIDO adotou a Declaracéo de Eiqe, além d perseguir este obijetivo, instituia metas
para o setor industrial de paises em desenvolvimento. No mesmo ano, essa declaragdo foi endossade
Assembléia Geral da ONU. No entanto, foi somente em 1979 e apds negociacfes entre 0s paises men
que foi cafeccionada a Constituichkd a UNI DO na Confer°ncia da ONU
UNI DO como uma Ag° i, cformalizahdopae mesnaal conzoaad décima sexta agéncia
especializada das Nacdes Unfdas

A Constituicdo da UNIDO entrou formalmente gmgor somente em 1985 e delineava de forma clara e
objetiva o papel da organizacdo, que praticamente ndo mudou desde a resolucdo 2152 da Assembléia
da ONU. Em seu preambulo, a constituicdo reconhece que a busca pela industrializacdo é uma questé
soberania de cada pais e que este processo deveria beneficiar todos os setores da sociedade. De
também, que o objetivo fundamental da UNIDO seja promover o desenvolvimento industrial de paises
desenvolvimento, participando da reestruturacdo danoreconémica mundial. Enfatiza a necessidade do
esforco internacional no desenvolvimento e na transferéncia de tecnologias em nivel global, regiona
nacional. Ademais, divide a UNIDO em trés érgdoSonferéncia Geral, Conselho de Desenvolvimento
Industial e Comité de Programas e Orcamergaum secretariadb.

A Conferéncia Geral (CG) é o 6rgdo maximo da instituicdo e participam dela todos os seus Estad
membros. Em encontros bianuais, a CG delibera sobre os principais principios e politicas dadpkiizeD
seu orcamento, escolhe o Dire@eral a cada 4 anos e elege os membros dos outros conselho
deliberativos. O Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI) é um 6rgdo mais especializado, com
membros, eleitos em cada 4 anos pela CG. Ele revagsamas da UNIDO e também faz recomendacgdes
a Conferéncia em questdes de politicas e de orcamento da Organizacdo. O Comité de Program:
Orcamento, um subrgdo do CDI, tem a responsabilidade sobre questfes financeiras e orcamentarias
Organizacdo. Ecomposto por 27 membros eleitos pela CG. Por fim, o Secretariado, composto por ul
Diretor Geral eleito a cada 4 anos e por funcionarios. Dentre as responsabilidades do Diretor Geral esta
fazer relatorios anuais acerca das atividades da UNIDO e srbmetos relatérios a CG ou ao CDI,
quando requerido. Atualmente, o Diretor Gerklaéideh K. Yumkélde Serra Leoa.

A década de 1990 foi marcada por uma crise de credibilidade da UNIDO, devido ao advento dos ide
do liberalismo e do Consenso de Waghor?. Com a consolidacéo do capitalismo e a queda da Unido
Soviética, a comunidade internacional passou a acreditar no setor privado como o maior contribuinte pa
desenvolvimento industrial, em detrimento das politicas industriais encabecadas y&liossydsso causou
o descrédito da intervencdo estatal, e consequentemente da UNIDO, fazendo com que trés pe

2 Grupo criado em 1964, inicialmente composto por 77 paises em desenvolvimento na Quinta Sessdo da Conferéncia das Nag
Unidas para o Comércio e §mvolvimento (UNCTAD). Atualmente € composto por 130 paises membros e seu objetivo é o de
articular e promover os interesses desses paises no cenario internacional.

3 Ver: http://www.gwb.com.au/gwb/hews/lima/un.html Acesso em: 02.03.10.

* Ver: http://www.unido.org/index.php?id=1000356Acesso em: 02.03.10.

® Ver: http://www.un.org/documents/ga/res/34/a34res96.pdfAcesso em 02.03.10.

®Ver a lista dos outros organismos especializados da ONUtgm/www.un.org/aboutun/chart_en.pdf Acesso em 02.03.10.

"Ver em detalhe emhttp://www.unido.org/index.php?id=7850Acesso em 02.03.10.

® Bibliografia do Diretor Gerathttp://www.unido.org/fileadmin/user_media/DG/CV_DG_Yumkella_Sept_08.pdesso em
02.03.10.

% Ver: http://www.cid.harvard.edu/cidtrade/issues/washington.htmAcesso em 02.03.10.
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industrializado$ os Estados Unidos, o Canada e a Austiatiacidissem sair da Organizati@cusanda
de ser muito burocréatica e inefinte'’. Os trés paises até hoje ainda ndo sdo membros da Organizacao.

A reacdo a essa crise se deu através de uma reforma geral da Organizacdo. Primeiro, fora adotado em
um novo plano que possibilitaria uma resposta mais efetiva da Organizacdo asas\dtargnbiente
econdmico mundial. A UNIDO passou, também, a defender a bandeira das Metas de Desenvolvimentc
Milénio. Nesse aspecto, um foco especial € dado a erradicacédo da pobreza e fome por meio da promogs:
pequenas e médias empresas; da promatgoigualdade de género; da protecdo ambiental via
desenvolvimento de tecnologias limpas e promocéo de energias renovaveis; e, por fim, do desenvolvime
de uma parceria global para o desenvolvimento. Igualmente, desde 2004, a UNIDO foca suas atividade
cooperacao técnica em trés principais pilares: reducdo da pobreza através de atividades produtiva
construcéo de capacidade para o comércio; e energia e ambiente.

O resultado dessas reformas pode ser visto em uma pesquisa no Departamento paraolvibDestémv
Internacional do Reino Unido que comparou 23 organizac¢des internacionais, como a UNICEF, OM, Ban
Mundial e a prépria UNIDO, em cima de varios critérios e concluiu que a UNIDO é a sexta melhor entre
consideradd$. Em questdo de credibilidadeodemos levar em consideracéo também que a UNIDO tem
abrangéncia em todo o globo, ja que possui um programa especifico para cadfa regido

Atualmente, sdo 173 os Estados membros da organizagéo, divididos em quatro blocos onde sao agrup
paises que possm similitudes econdmicas, sociais e regionais. Essa divisdo € feita para assegurat
representatividade dos 6rgaos deliberativos da UNIDO, incluindo, assim, em qualquer processo decisc
paises de todas as regides e que apresentam as mais diversadstaas Além disso, o poder de voto nos
conselhos deliberativos € unitério, ou seja, cada membro possui um voto. Logo, a UNIDO, além de ser
das organizacfes chaves para o desenvolvimento das economias menos favorecidas, também é democ
em suaslecisdes, diferentemente, ger exemploFMI e Banco Mundidf’.

A UNIDO tem grande interesse no tema de internacionalizacdo de empresas de paises emergentes, po
esta relacionado a um dssus principais pilares que é o da construcdo da capacielgdésgs emergentes

de participar do comércio internacioftaPara atingir esse objetivo, a UNIDO pode ajudar na elaboracéo de
novos acordos internacionais sobre o assunto em prol do desenvolvimento industrial de paises emergent

Questdes a serem respalidas em uma possivel resolucdo

1. Ainternacionalizacdo de empresas de paises emergentes € sempre benéfica para as partes
envolvidasAté que ponto ela é desejavel e como amenizar seus provaveis maleficios

Y05 trés paises até hoje n8do membros da Organizacgéo.

A ideologia neoliberal prega que o Estado deve intervir minimamente na economia, e defendem o livre mercado. Para eles, ¢
por um lado o mercado é eficiente, por outro, o Estado ndo o é.

2ver: http://www.unido.org/fileadmin/import/35975_DFIDassessment_UNIDOSecretariatSummary. Apeéso em:

02.03.10.

3 Ver: http://www.u nido.org/index.php?id=059120cesso em: 02.03.10.

“Banco Mundial e FMI s&o conhecidos como as instituicbes de Bretton Woods, por terem sido criadas na Conferéncia de
Bretton Woods em 1944, Suas atribuicdes sé@o de zelar pelo sistema financeiro inteahguioa prover o capital necessario

para a reconstrucéo dos paises nojogrra e, posteriormente, o desenvolvimento econémico. Ambas as organizacdes tem
poder de voto proporcional as contribuicdes dos diferentes paises ao capital de cada institeggofddma, os paises
industrializados possuem maior poder de voto que os em desenvolvimento, havendo assim um controle por parte dos primeiro
sobre os ultimos.

*Ver: http://www.unido.org/index.php?id881 Acesso em 02.03.10.
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2. Os governos dos paises em desenvolvimento dearearésponsabilidade de incentla& Ou
devem priorizar medidas de desenvolvimento voltado ao mercado doméstico?
3. Como a Organizacédo das Nag¢fes Unidas para o Desenvolvimento Ingostei@uxiliar os paises a
promoverem esse processo de forma eficientesta?
4. Aliberalizacdo econdmica, através da reducéo das restricdes econémicas e da abertura da econol
para multinacionais estrangeir@sym prérequisito para a internacionalizacao?
Quais os papéis devem tomar os paises desenvolvidos nessa questao?
De que forma superar os obstaculos domésticos ao desenvolvimento da industria, a fim de evitar L
fuga de empresas para o extetior
7. O mundo precisa de um acordo multilateral abrangente em relagcéo ao IED?

oo
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POSICAO DE BLOCOS DA UNIDO

Australia

Apds um longo periodo de continuo crescimento, principalmente a partir do inicio anos 90, a Australia se tornou un
Otima plataforma para investimento, sobretudo para empresas advindas de paises em desenvlpimantmade

de paises como China, india e outros paises do Sudeste Asiatico incrementa ainda mais essa relacio;sebservandc
como consequiéncia uma participacéo cada vez maior destes paises na fatia do Investimento Direto Estrangeiro qu
entra em terriirio australiant.

Um fator interessante e extremamente relevante na politica externa da Australia é a sua poupanca interna. Devido
tamanho relativamente pequeno de sua populagdo comparado ao tamanho de sua economia e também ao fato de
cidaddo ausaliano consome de 80 a 90% de sua répdalisponibilidade de crédito para investimento é

baixa. Isso significa que a maioria das empresas nacionais busca o capital financeiro necessario para seus
investimentos em outros paises, mais especificamep@sess em desenvolvimettdEm conseqiiéncia, é comum
observar o governo australiano defender em reunifes comerciais de organismos multilaterais, como a Organizacac
Mundial do Comércit®®, uma maior liberalizagdo comercial dentro dos paises desenvol&@unga

desburocratizacdo do aparelho estatal, facilitando assim a entrada de empresas com sede nos paises em
desenvolvimento.

Em contrapartida, a Australia defende que deve haver um ostensivo combate a corrupgao e uma maior transparén
nas acdes governamtais dos paises em desenvolvimento, além da ado¢éo de uma regulagéo eficiente que garanta
competitividadé&', evitando assim que haja praticas ilicitas, como o dumping, e facilitando ainda mais a realizacéo d
acordos de livre comércio que permitam unaammovimentacao dessas empresas rumo aos mercados dos paises
desenvolvidos.

Estados Unidos da América

'Y UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVEERIRMENET. Australidnternet:
http://www.unctad.org/sections/dite_fdistat/docs/wid_ib_au_en.pdf

Y LITTLEBOY, Bruce e TAYLOR, NisitnoeconomicsBrisbane: John Wiley & Sons Australia, Houghton Mifflin, 2009.

% 1dem.

Y WORLD TRADE ORGANIZATH{IIN Special Session of TBemmittee on Agriculture: Statements by Austrdlidernet:
www.wto.org/english/tratop_e/agric_e/ngw109 e.doc

“WORLD TRADE ORGANIZAT3®Napore Ministerial Conference: Statement by Austriadiarnet:
http://www.wto.org/english/thewto _e/minist_e/min%_e/st26.htm

“ERGAS, Henr8hould Australia Encourage Developing Countries to Adopt Competition Camb®rra: Australian National
University, 2008. Internet: http://www.eaber.org/intranet/documents/102/1713/AJRC_Ergas_2008.pdf
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Apesar da crise financeffee da maior participacdo de paises em desenvolvimento no investimento direto estrangeirc
um fator de interesse para osdets Unidos reside principalmente na aquisicao de parte de suas empresas nacionai
principalmente aquelas consideradas estratégicas, por empresas advindas dos paises emergentes. Como informa
Cristina Freitas, dois episddios em particular contrilbuipastante para fomentar os debates sobre os impactos de tais
aquisicdes nas politicas macroecondmicas, industriais e de seguranca, gerando severas céht@ygisiaso diz
respeito & oferta de compra feita pela CNOCC, empresa chinesa de enengiprets Unocal Oil Company, em

2005. O outro caso é referente & compra por parte de uma empresa dos Emirados Arabes Unidos de uma empres:
britdnica que faz a geréncia de grandes portos, alguns deles em territério americano, em 2006. Segundo Freitas, a
Gltima inclusive teve seu processo cancelado, visto a tamanha comocao gerada dentro dos Estados Unidos,
especialmente no Congresso

Foi a partir dai que houve a promulgacad-deeign Investment and National Security Aet2007, que resgatou a
participacdo d Comité de Investimentos Estrangeiros do Tesouro Americano na investigacdo das compras de acoe
das empresas americanas feitas por empresas sediadas em outros paises, principalmente aqueles em
desenvolvimentd. A principal preocupacéo reside no fato déprede espionagem, haver uma maior dificuldade na
formulacao de politicas de seguranca e inteligéncia, ja que a aplicacao das leis nacionais nao surte 0 mesmo efeitc
para empresas estrangeifas

Desta maneira, a consequéncia observada na politica extegriaama no ambito comercial esta nas exigéncias de
uma maior transparéncia nas operagoes feitas pelas empresas advindas de paises em desenvolvimento, além da
investigacao por parte das autoridades competentes do relacionamento entre as empresasie goaieos ser
considerados possiveis ameagas a seguranca internacional. Ademais, a luta contra a corrupgao e a maior liberaliz:
comercial definitivamente fazem parte da agenda internacional americana, que depois da crise financeira que abal
as bases dsua economia, busca arduamente uma maior intensificacdo do comércio internacional e do fluxo de
investimento e capital, gerando uma maior disponibilidade de crédito e movimentando a economia nacional, que sc
com duras perdas.

Africa

A Africa possui ma forte necessidade de se desenvolver economicamente, afinal, somente dessa forma é possivel
melhorar a qualidade de vida de sua populacdo. Ou seja, com desenvolvimento econdrsiedrpedemelhorias no
sistema educacional, de saude, de transpodbgahional; e aumentar a renda per capita. A UNIDO, portanto, tem

2 SCHMUKLER, Sergio. FaanGlobalization: Gain and Pain for Developing Countriesrnet:
http://www.allbusiness.com/northamerica/unitedstatesgeorgia/952682L.html

ZFREITAS, Maria Cristiffandos de Riqueza Soberatmernet:

http://www.fundap.sp.gov.br/debatesfundap%Epdf%5CLivro

Panorama_das_Economias_Internacional_e_ Brasileira/08_Fundo%20de%20Riqueza%20Soberana.pdf

*|dem.

% |dem.

*LEWIS, James A. New Obijectives for CFIUS: Foreign Ownership, Critical Infrastructure and Communications Interception.
Internet: http://www.law.indiana.edu/fclj/pubs/v57/no3/Lewis.pdf.
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dedicado seus principais esfor¢os no desenvolvimento industrial desse continente, a fim de reduzir a pobreza e mi
que assola 0 mesmo, e levando a Africa a um desenvolvimento sustentado

Porém, o continente africano ainda precisa enfrentar diversos obstaculos para que alcance um bom nivel de
industrializacao e, a partir disso, incentivar a internacionaliza¢do de suas empresas. Entre esses obstaados poden
citar a infraestrutura pregé (acesso a agua e energia), dificuldade em escoar os produtos (portos e estradas séo
poucos e em mas condicdes); constantes conflitos regionais entre grupos étnicos; 0s governos nao sdo democratic
(pouca transparéncia em seus gastos). Ha outros @spapbrtantes como o fato que muitos paises sédo
economicamente dependentes do petréleo e muitos tem a agricultura como principal setor da economia.

Ao tratar especificamente das industrias, 1setgue sdo em grande parte estatais, controladas de ol e
sustentadas por altos impostos, e embora o processo de privatizacao tenha se intensificado, ele é, muitas vezes, €
por corrupcdo. As empresas africanas possuem um baixo nivel de exportagéo, pois sdo de pequeno porte, pouco
diversificadas @&o sdo integradas regionalmente, logo, ndo conseguem realizar economia de escala, o que torna c
custos de produgéo mais altos.

No Sudéo, apés o genocidio de Darfur, quando milicias arabes ligadas ao governo assassinaram milhares de negr
varias emprsgas estrangeiras, principalmente americanas, sairam do pais, desestabilizando seu parque industrial.
Entdo, o principal setor econdmico do pais continua a ser a agricultura; ha tentativas de incentivar a inddstria atrav
de melhorias na infrastrutura, Btre elas, a construgéo de hidrelétricas no Rio Nilo. Entretanto, esses incentivos ndo
sdo suficientes para minar a desconfianca da comunidade internacional sobre a ditadura de Omar Hasan Ahmad a
Bashir.

Cilte dolvoire, 0 mai e suagconontautambém selfendacnantadasicamentemeu n d o
agricultura. Mas, ao ser comparado com 0SsS outros pa
mais desenvolvidos, facilitando sistema de crédito para industrias, além de possuir infra-bettutura. Por isso,

esse pais € considerado mais receptivo a investimentos estrangeiros.

Ameérica Latina

Os paises latinamericanos chegaram a experimentar um curto periodo de rapido crescimento no setor de produca
de manufaturados duranténdcio da década de 198pno entanto, ndo acompanharam o desenvolvimento
apresentado no mesmo setor pelos paises do leste asiatico, em destaque a China. O menor investimento em estuc
tecnologias para aumentar o dinamismo do setor industrial nos gaide®rica Latina lhes proporcionou menor
competitividade e fez com que 0os mesmos perdessem terreno para seus concorrentes, assumindo assim piores
colocacdes em quadros comparativos envolvendo o setor.

% Industrial Development Report 2009; Breaking in and Moving up: New Industrial Challenges for the Bottom Billion and the
Middle-Income Countries?ag.6. Disponivel em: <
http://www.unido.org/fileadmin/user media/Publications/IDR_2009 print.PD&cesso em: 02 Mar.2010.
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Também devido ao desenvolvimento dos paises daodsistiico foram afetados os paises membros da OECD
(Organizacao para cooperacéo econdmica e desenvolvifiemas que continuam a produzir competitivamente

devido ao alto avanco tecnoldgico alcancado pelos mesmos. Como consequiéncia, os paises datikaérica La
continuaram, em sua maioria, dependendo de suas producdes relativas a produtos primarios e produtos manufatut
nao sofisticados,

O México, por sua vez, por fornecer atrativos econdmicos como regimes fiscais especiais, participar de acordos de
troca ou de livre comércio acaba por apresentar certa vantagem em relacdo aos demais paasesrlatinos,
aumentando o nivel de emprego e atraindo investimento externo com menos dificuldades do que os ultimos. ContL
este pais, juntamente com o Brasil €osta Rica formam a lideranca na producéo de manufaturados no grupo e aind
assim apresentaram uma queda de posic&o no ranking dd setor

Cuba, por outro lado, é exemplo de pais que se encontra em situacdo completamente diferente. Seu baixo nivel de
aubmacao, suas tecnologias obsoletas e ineficientes e sua caréncia de cooperagdostialr sdo alguns dos

fatores que elevam os custos de producéo e fazem com que o pais apresente desvantagens nos mercados
internacionai¥.

Devido as semelhancas e difecas encontradas entre os paises com baixo ou médio desenvolvimento industrial a
UNIDO divide os paises em grupos para facilitar o avanco no setor em cada uma das regifes, assim, foram criado
programas com enfoques especificos para os membros de datirmiupo, como o Programa para a América
Latina e o Caribe, que |l eva figovernos e setores pri
desenvolver parcerias industriais internacionais e a promover um ambiente de produc¢do industrialteocialmen
justoo

Dentro desse programa sao levadas em consideracao as realidades e necessidades desses paises tanto a nivel re
guanto a nivel nacional, podendo assim solucionar os problemas especificos dos mesmos. No caso de Cuba, por
exemplo, ha um prejo corrente que visa 0 aumento da capacidade de troca pelo pais através de técnicas e tecnolo
de fApr odu- quenirdo centribuir papaa desenvolvimento sustentavel das indUstriasesagizcar e de
processamento de alimentos e vdo melhswa competitividade nos mercados globais. Outro exemplo de avanco
pode ser observado no México, que teve apoio da UNIDO no projeto de desenvolvimento de novas fontes de enert
renovaveis principalmente por iniciativa de jovens cidatiilosscando assimesolver os problemas de falta de

%8 Estadosnembros da OECD disponivel em:

<http://www.oecd.org/countrieslist/0,3351,en_33873108 33844430 1 1 1 1 1,00.hmésso em: 02 Mar.2010.

* Industrial Development Report 2009; Breaking in and Moving up: New Industrial Challenges for the Bottom Billien and t
Middle-Income Countries?ag.119. Disponivel em: <

http://www.unido.org/fileadmin/user_media/Publications/IDR_2009 print.RPDAcesso em: 02 Mar.2010.

% UNIDO in: Newletter dedicated to the integrated Programmes of the United Nations Industrial Development Organization.
Disponivel em: &ttp://www.unido.org/fileadmin/import/userfiles/timminsk/newslettercubajune2001.pafacesso em: 02
Mar.2010.

B pL5hQ&a [FGAY 1TYSNAOILY YR GKS /I NA06O6SHY dispordivelerh:NR I NI YY!
http://www.unido.org/index.php?id=596 Acesso em 02 Mar.2010.

% programa para o estabelecimento de uma rede nacional de uma producdo mais limpa em Cuba. Disponivel em:
http://exchange.unido.org/upload/1509 tcb _op cuba_cleaner.pdesso em: 02 Mar.2010.

% UNIDO Project XP/MX/05/001 Disponivel em:

http://www.unido.org/index.php?id=4835&ug _no64=1/data/project/project.cfm&c=4059cesso em: acesso em: 02
Mar.2010.
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servi¢cos de energia confidveis e também o de perpetuacédo da pobreza da parte da populacdo, em grande parte jo
gue vive em areas semibanas ou rurais, onde encontram oportunidades de trabalho limitadas.

Além dos exerplos citados, continuamente sdo formados projetos que visam preencher a fenda existente entre o
avanco industrial nos paises lat@mericanos e o rapido avango apresentado pelos paises do leste asiatico. Isso tudk
ocorre com o auxilio e orientagdo da UKIPcomo pode ser observado no IDB.36/Dec.3 do Relatério do Conselho de
Desenvolvimento Industrial sobre os trabalhos da 362 sessdo no qual sdo citadas as resolucdes GC.11/Res.1 e
GC.12/Res.1.

Asia

O continente asiaticpossuimuitas economias emergentegjo crescimento econémico teadquiridodestaque
internacionahos ultimos anasEsse desenvolvimento se deu praticamente pela cada vez maior importancia da
indUstria no produto naciorfglem substituicéo da agricultu@omoexempls darecente proemin&iaecondmica

do continentgtrés dos quatro paises do BRE{a que a Goldman Sachs criou para denominar os 4 paises em
desenvolvimento que se tornardo poténcias no flittfsao deste continente, nesse da8ssia, China e indiglém
disso,na Asiase encontra a segunda maior economia do mundo, o Jap&o, cujo crescimento econdmico foi exuberax
nas primeiras décadas pgéssegunda guerra, mgsieperdewigor nos Ultimos anad?Podemos ainda citas paises

de uma subregido da Asizo sudeste asiati; que possuéconomiasom rapido desenvolvimento econémi¥sto

tudo issoverifica-se que essas nagdes tiveram seu desenvolvimento ancorado em uma causa principal comum a
maioriadelas Elas basearam sgigorosocresciment@condmicma integnacionalizacdo de sua economjaessa

forma, tambénde suas empresdssse modelo voltado ao exter@rcontrou nesse continente as condi¢cfes propicias
para o sesucessoservindo de alicerce pacadesenvolvimento econémico da regido.

O Japao foi o pmeiro paisdo continente se utilizar dessa politiemondmicaNo periodgpésguerra, o governo
japonégassou a imrvir na economia, promovendaraustrializa¢do internpor meio,dentre outras coisagp
incentivo aimportacdo déecnologiasnoderna do exterior. Dessa formsuas empresas tiveram ganhos de
produtividade e de eficiéncia, passando assfatarsuas atividadesexportacdo de bens e servigos para o exterior
O governo japonés também datdbsidiogpara as empresgsie possuissem umvel aceitavetle desempenho no
gue tange aroducéo, investimento em P&D e atportagdolUma prova de que esse modelo econdmico teve
sucesso no pais é qoerescimento médio do PIB japonés na década de 1960 foi dpdk1®g muito acima da
taxade outros paises desenvolvitlpsendo atualmente a segunda maior economia do mundo.

Posteriormentgas firmagaponesapassaama realizalED a fim de buscavantagens de producéo em outros padses
conguistar novos mercadd&imeiramente, essa expansse restringiu a outros paises da regido asiatogyal se
buscava menores custos de produegmrtar produtos mais competitivoara a Europa e Estados Unidospbis o

% Lembrar que o caso asiatico se configura como um caso de industrializaco tardia e possui caracteristicas especificas.
http://w ww.rep.org.br/pdf/4510.pdf

% Ver relatério da Goldman Sachs emttp://www2.goldmansachs.com/ideas/brics/book/98reaming.pdf

% 0O criador do termo ja estd mais otimista quantodesenvolvimento desses quatro paises, principalmente puxado pela China
e India. Ver emhttp://www.estadao.com.brhoticias/economia,bricsao-superareconomiasricasem-duasdecadaspreve-par
do-termo,387766,0.htm

37 http://www.rio.br.emb-japan.go.jp/caracteristicas/economia.htm
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